Son yillarda Saglik Bakanligi'nin politikalari ve son aylarda da Yiiksekogretim Kurulu (YOK)'nun bazi uygulamalari,
tip fakultelerinin temel islevlerini ve Universite hastanelerindeki calisma ortamini 6nemli él¢ude zorlastiran
bir asamaya gelmistir. Tip egitimi akademik bir krizle, tniversite hastaneleri ise finansal bir krizle yiz yuzedir.

Bu gelismelerin kuskusuz en giincel olani YOK Yiiriitme Kurulu karari ile ylizlerce 8gretim tiyesinin zorunlu
rotasyona gonderilmeye ¢alisilmasidir. Akademik ortama otoriter bir miidahale anlamina gelen bu uygulamanin
iptaliicin Turk Tabipleri Birligi dava acmis ve Danistay 7 Haziran 2009 tarihinde rotasyon kararini durdurmustur.
Danistay’in bu kararina karsin YOK'iin rotasyonla ilgili tutumundan vazgecmemesi ve tip fakiiltesi 6gretim
tiyelerine ydnelik olumsuz beyanlarda bulunmasi bircok bakimdan kaygi vericidir. Biz Tip Fakiilteleri Ogretim
Uyeleri olarak, zorunlu rotasyonun yararsiz bir uygulama oldugu, var olan sorunlari ¢6zmeyecegi gibi pek ¢ok
yeni soruna yol acacagi diisiincesindeyiz. YOK'iin Danistay’in gerekgelerini acik¢a ve dogru bigimde tanimladig
iptal kararini dikkate almasini, rotasyondan kesin olarak vazge¢cmesini istiyoruz. Tip egitimi altyapi ve ortam
gerektirir. Sadece 6gretim lyesi gondermekle tip egitimi yapilacagini disiinmek gercekgi bir yaklasim degildir.
Yeni acilan tip fakultelerine 6gretim Uyesi saglanmak isteniyorsa bunun icin Universite yonetimleri, Tip Fakdultesi
dekanlarive Turk Tabipleri Birligi'nin onerileri alinmalidir. Bu konuda pek cok oneri gelistirilmistir. Bu oneriler
kalici cdziimler tretmek icin degerlendirilmelidir. Ayrica, Tip Fakiilteleri Ogretim Uyeleri olarak, mensubu
bulundugumuz Universitelerin {ist yonetimlerinin 6gretim Uyelerinin 6zliik haklarinin korunmasi dogrultusunda
daha acik ve kararli bir tutum sergilemelerini bekliyoruz.

Gerek rotasyon uygulamasina kadar varan gelismelerde gerekse Universite hastaneleri doner sermayelerinin
icine itildigi finansman krizinde, Saglik Bakanligi merkezli politikalarin 6nemli bir etkisi vardir. YOK, Saglik
Bakanligi ile ayni anlayisi paylasarak, ihtiyaclar belirlenmeden, egitim-ogretim programlari ve arastirma
faaliyetleri planlanmadan, 6grenci sayilari ve egitim-hizmet dengesi tzerinden akademik kadrolar olusturulmadan
cok sayida tip fakiiltesi acilmasinda ve tip fakiltesi 6grenci kontenjanlarinin egitim altyapisini zorlayacak sekilde
artirilmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bu anlayisin son asamasi olarak, tip fakiltelerinin altyapi olanaklari
dikkate alinmadan, rutin kadro taleplerinin ve akademik ylikseltmelerin yerine getirilmesi karsiliginda 6grenci
kontenjanlarini artirmaya zorlanmasi, daha once ornegi gorilmemis, kabul edilemeyecek bir yaklasimdir. Bu
baski sonucunda, bazi tip fakiltelerinde kontenjanlarin artirilmasinin bir diger yolu olarak ikili egitime gecme
veya Ingilizce egitim yapan boliim agma yoniinde adimlar atilmasi, akademik geleneklerle bagdasmayan endise
verici bir gelismedir. Ayrica, etkili bir tip egitimi icin kiiclk gruplarla egitim yapmanin gerekliligi bilinmekteyken,
tlkemizde giderek artan ve artirilmasi distiniilen 6grenci sayilari ile cagdas egitim yontemlerini kullanmak
ve iyi bir tip egitimi yapmak giderek olanaksiz hale gelmektedir. Buradan acik¢a, bu uygulamalar ile tip egitiminin
bir krize siriklenmekte olduguna ve yakin gelecekte tlkemizde nitelikli hekim yetistirmede biyiik sorunlar
yasanacagina dikkat cekmek istiyoruz.

Hepimizin bildigi bir ger¢cegi kamuoyunun da bilgisine sunmak bugiin icin acil bir gérev haline gelmistir:
Universite hastanelerinin doner sermayeleri uzun zamandir negatif bilanco ile calismaktadir ve bu gidisle
onumduzdeki birkac yil icinde Universite hastanelerindeki doner sermaye sistemi ¢cokecektir. Resmi yetkililerin
katildigi bircok toplantida bu tehlike acikca dile getirilmektedir. Ulkemizde “Saglikta Déniisiim Programi”
cercevesindeki politikalar ile bitcedeki saglik harcamalari artarken; universite hastanelerinin payi giderek
azalmistir. Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK], biitce sikintilarini ¢6zmek icin en giic, dolayisiyla en pahali tedavi
hizmetini sunan Universite hastaneleri faturalarina ciddi kesintiler uygulamaktadir. Kamusal finansal destegi



giderek azaltilan tniversite hastanelerinin icinde bulunduklari olumsuzluklari iyi yonetilmediklerine baglamak
ve Universite hastanelerine giderlerini azaltmalarini 6nermek, aslinda bu hastaneleri temel islevlerinden
vazgecmeye yoneltmek demektir. Tim diinyada Universite hastanelerinde, kar amaci 6n planda olmadan,
ozellikle tani ve tedavisi gli¢, karmasik ve agir hastalara yonelen bir saglik hizmeti ve yani sira egitim ve
arastirma yapildigindan toplam maliyet her zaman daha yiiksektir. Universite hastanelerini kamusal hizmet
yerine piyasa yonelimli hizmet anlayisina ydneltmeye calismak, maliyetleri dislirmek icin agir baskilar
uygulamak, merkezi destegi keserek ciddi gelir kaybina ugratmak, bu hastaneleri distik maliyetli Gretim
anlayisina zorlamak anlamina gelir. Bu da bir kisminin batmasina, glclikle ayakta kalanlarinsa geleneksel
egitim, arastirma ve hizmet misyonlarini yerine getirememesine yol acacaktir. Oysa Universite hastaneleri
gerek bir tlkenin saglik isgliciini yetistirmeleri, gerekse en agir hastalarin sevk edildigi son basamak hastaneler
olmalari nedeniyle titizlikle desteklenmeleri gereken kurumlardir. Universite hastanelerine piyasa anlayisi
icinde sadece saglik hizmeti treten ve satan bir kurum goziyle bakilmasi kabul edilemez.

Son olarak, Tam Gin Yasa Tasarisi ile ogretim tyelerinin maas disindaki gelirleri Saglik Bakanligi'na bagli
hastanelerde uygulanmakta olan performansa (yapilan tibbi islem sayisina) dayali 6deme sistemine
baglanmaktadir. Ozliik haklarinda kalici bir katki yapmayacak bu uygulama ile 6gretim iiyeleri arasinda calisma
barisi bozulabilecek ve tiniversitenin dayanagi olan kolektif Gretim ilkesi zedelenecektir. Kisaca degerlendirmek
gerekirse, performansa dayali ek 6deme sistemi, hekimlere yonelik licretlendirmede bir yontem olarak gorece
yeni ve pek cok ulkenin kullanmadigi bir sistemdir. Performansa dayali Ucretlendirme saglik harcamalarinin
asiri arttigi ve saglik hizmetine erisimde cok ciddi sikintilar yasandigi bilinen Amerika Birlesik Devletleri'nde
ozelikle son 3 yildir uygulanmakta olup ciddi maliyet artisi ve etik sorunlari beraberinde getirmistir. Dinyada
performansa dayali 6deme sisteminin topluma sunulan saglik hizmeti kalitesi Uzerinde etkisinin ¢ok az oldugu,
tibbi etik ihlallerini beraberinde getirdigi ve hekimlere yonelik ddeme sisteminin performans tizerine kurulmamasi
gerektigi seklinde ortak bir goris olusmustur. Performansa dayali cretlendirme bakilan hasta kadar para
anlamina gelmekte ve saglik alanini hizla yozlastirmaktadir.

Tam giin calismayi “performans” ile ticretlendirmeye dayandirmak, var olan “ikili calisma” diizenindeki
sorunlarin sirmesine, hatta artmasina neden olacaktir. Tip fakdltelerindeki 6gretim Gyelerinin birinci gérevinin
egitim, daha sonra arastirma ve son olarak hizmet oldugu unutulmamalidir. Bu yasa ile birlikte finansal baskilar
ogretim Uyelerini daha ¢ok saglik hizmetine yonlendirecek ve egitime ayrilan zaman daha da azalacaktir.
Ogretim iyeleri egitmenlikten ve egitimden uzaklasacaklardir. Ayrica, 6gretim Uyeleri klinik is yiikiine bogulacak
ve daha cok ‘6deme yapan’ hastalara hizmet etme yarisi icine sokulacaklardir. Ogretim iyesinin tiretkenligi
bilimsel 6lcutlerden cok kuruma kazandirdigi para ile dlcilmeye baslanacaktir. Hastalarin musteri, en iyi vizitin
en kisa vizit oldugu, stirekli para kazanmanin yollarinin konusuldugu ticarilesmis bir akademik ortamda,
ogrencilerin dogru bir tutum gelistirmeleri, hastalarin tani ve tedavi siireglerini bir bitiinlik icinde izlemeleri
mimkiin olamayacaktir. Biitiin bunlarin sonucunda, varlik nedeni egitim, arastirma ve nitelikli saglik hizmeti
sunumu olan Universite hastanelerinin birer “saglik isletmesi” konumuna getirilmesi, tip egitimi i¢in agir ve
telafisi mimkun olmayan sonuclar doguracaktir. Yasa tasarisindaki bakis acisiyla tUniversiteler yalnizca hasta
hizmeti yapan kurumlar olarak goriilmekte, Universitelerin ve tip fakiltelerinin birinci oncelikli gorevi olan
egitime ve arastirmaya harcanan emek ve ayrilan zaman ile bunlarin degeri g6z ardi edilmektedir. Egitimin
gerceklestirildigi siire disinda, planlanmasi icin de 6nemli bir zaman gerektirdigi unutulmamalidir.

Bizler hak ettigimiz, emegimizin karsiligi olan, emeklilige yansiyacak bir gelirle tam giin calismaktan yanayiz.

Calisma yasamimizi, meslegimizin bir 6gesi olmayan performans puanlari toplamaya calisarak gecirmek
istemiyoruz.



Bu yontemin Saglik Bakanligi'na bagli hastanelerde uygulanmasindan elde edilen deneyimler, performansa
dayali ek 0deme sisteminin olumsuz yonlerinin olumlu yonlerine gore ¢ok daha fazla oldugunu gdstermistir.
Bu sistem, uygulandigi hastaneleri, calisma barisini bozarak, etik degerlerin g6z ardi edilmesine yol acarak,
halk sagligini olumsuz etkileyerek ve tlke ekonomisi icin bir ylk olusturarak kaotik bir duruma siriklemektedir.
Bu sistem hekimleri kontrolsiiz bir sekilde “hizmet Gretmeye”, her tirli tibbi islemi “bu islemden ben ne
kadar kazaniyorum” distincesiyle yapmaya itmektedir. Bu sistem, hekimleri mesleklerine, hastalarina ve
kendilerine karsi yabancilasmaya ve tikenmeye siriiklemektedir.

Bu evrensel gercekler ortadayken, “Tam Giin” tartismasini, 6gretim Gyelerini ve hekimleri yalnizca para diistinen
kisiler olarak gostererek toplum nazarinda kig¢iik dusiren popdlist bir kampanyaya donustiirmek biyik bir
haksizliktir

Asagida imzasi olan tip fakiltesi ogretim Uyeleri olarak,

1. YOK'lin Danistay’in kararina uyarak rotasyon uygulamasina kesin olarak son vermesini ve yeni tip fakiiltelerinin
kadro sorununu ¢ozebilmek icin tip fakilteleri ile dogrudan ve yakin bir diyalog icine girmesini,

2. Ulkedeki hekim sayisini artirmak ugruna kalitesiz hekim yetismesine yol acacak tip fakiiltelerindeki kontenjan
artirilmasini zorlayan politikadan vazgecilmesini, bunun yerine mevcut tip fakiltelerindeki 6gretim tyesi
kadrolari ve altyapinin desteklenmesini,

3. Tip fakiltelerinin ihtiyaci olan veya akademik ylkseltme icin gereken kadro taleplerinin eskisi gibi akademik
gerekliliklerin yerine getirilmesi kosulu ile bir an 6nce karsilanmasini,

%. Universite hastanelerinin finansman sorunlarinin ¢6ziimii icin, bu hastanelerin iirettigi hizmetin niteligine
uygun 0deme programlarinin gelistirilmesini,

5. TBMM’ye sunulan Tam Gin Yasa Tasarisinda tip fakiltelerinin temel islevi olan egitim ve arastirmayi
6zendiren degisiklikler yapilmasini ve 6gretim Uyelerine “performans puani karsiligi” ek 6deme yerine,
emeklerini karsilayacak diizeyde, emeklilige yansiyan bir temel Ucret verilmesini talep ediyoruz.
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(Bolu), Dog. Dr. Hiiseyin Sahin (Samsun), Prof. Dr. Dogan Sahin (istanbul), Yard. Dog. Dr. Hatice Sahin (izmir),
Doc. Dr. Nursel Sahin (Antalya), Yrd. Dog. Dr. Tayyar Sasmaz (Mersin), Doc. Dr. Kubilay Senen (Bolu), Prof. Dr.
Omer Tarim (Bursa), Prof. Dr. Ali Oguz Tascioglu (Ankara), Do¢. Dr Funda Tascioglu (Eskisehir), Prof. Dr. Hasan
Tatari (izmir), Prof. Dr. Liitfii Telci (istanbul), Prof. Dr. Cem Terzi (izmir), Prof. Dr. Ahmet Tezel (Edirne), Prof.
Dr. Ali Kemal Topaloglu (Adana), Prof. Dr. Rezzan Topaloglu (Ankara), Prof. Dr. Haluk Topaloglu (Ankara),
Prof. Dr. Aysegiil Tokatli (Ankara), Dog. Dr. Hiiseyin Téz (izmir), Prof. Dr. Abdullah Tuli (Adana), Prof. Dr. Rezzan
Tuncay (istanbul), Prof. Dr. Safiye Tuncer (Ankara), Prof. Dr. Rasit Tiikel (istanbul), Do¢.Dr. Nuran Tiirk¢apar
(Ankara), Prof. Dr. Aylin Ulusahin (Ankara), Doc. Dr. Meral Tiirk (izmir), Yrd. Doc. Dr. Hafize Oztiirk Tiirkmen
(Antalya), Prof. Dr. Reyhan Ucku (izmir), Doc. Dr. Murat Ulukus (izmir), Prof. Dr. Gaye Usluer, Yrd. Dog. Dr.
Meral Uyar (Gaziantep), Prof. Dr. Hilmi Uysal (Antalya), Doc. Dr. Belgin Unal (izmir), Prof. Dr. Hasim Ustiinsoy
(Gaziantep), Yard. Dog. Dr. Kevser Vatansever (izmir), Doc. Dr. Filiz Vural (izmir), Prof. Dr. Ersin Yaris (Trabzon),
Yrd. Dog. Dr. Cavit Isik Yavuz (Kocaeli), Do¢. Dr. Aylin Yazici (Mersin), Doc. Dr. Kemal Yazici (Mersin), Prof. Dr.
Gorsev Yener, Prof. Dr. Naz Yeni (istanbul), Prof. Dr. Ertan Yetkin (Bolu), Yrd. Dog¢. Dr. Giilay Yetkin (Bolu), Dog.
Dr. Serpil Yildiz (Bolu), Dog. Dr. Nebil Yildiz (Bolu), Prof. Dr. Kiirsat Yildiz (Kocaeli, Prof. Dr. Ertan Yilmaz
(Antalya), Prof. Dr. Ugur Yilmaz (izmir), Prof. Dr. Emine Demirel Yilmaz (Ankara), Prof. Dr. Sule Yigit (Ankara),
Prof. Dr. H.Kaya Yorganci (Ankara), Doc. Dr. Goskun Yorulmaz (istanbul), Prof. Dr. Basak Yiicel (istanbul), Prof.
Dr. Sahika Yiiksel (istanbul), Prof. Dr. Bilgin Yiiksel (Adana), Do¢. Dr. Mehmet Zencir (Denizli), Prof. Dr. Ali
Murat Zergeroglu (Ankara).
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